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This publication captures the abundance and diversity of the currently
existent artist residencies. In this scenario, the dialogue between its
organizers is essential to enable mutual learning and improvement,
weighing in a critical way the work itself. Through this compendium of
texts and dialogues, "Residencies Exchange" delves into the issues
of mobility, reciprocity, academia and hospitality in the framework of
artist residencies.

La presente publicacién hace patente la abundancia y diversidad de
residencias artisticas existentes en la actualidad. En este panorama,
el didlogo entre sus organizadores es fundamental para posibilitar
un aprendizaje y enriquecimiento mutuos, sopesando de una forma
critica el propio trabajo realizado. Mediante este compendio de textos
y didlogos, "Residencies Exchange” ahonda en cuestiones en torno a
la movilidad, reciprocidad, Academia y hospitalidad en el contexto de
residencias artisticas.
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INTRODUCTION HABLARENARTE

THE MARK LEFT BEHIND BY COOPERATION
BETWEEN ARTIST RESIDENCIES

From the very moment when a certain set of categories is established, theirinevitable
condition is also understood: we know that sooner or later they will grow too narrow
for the items which, voluntarily or not, we wish to categorise within them. This status
as a classifier, which has repeatedly played arole in art and culture, can also be seen
today in the world of artist residencies.

Inrecent years, residency programmes have proliferated in every reach of the world,
and even so, we find that the differences in their approaches are considerable. Diver-
sity arises in every aspect comprising residencies, from their very purpose and objec-
tives to their location, the models of collective work they use in specific contexts, and
even what is offered to artists and the expectations which are generated.

It is within this heterogeneity that residencies can grow to become more open, plural
spaces for artistic creation, spaces which allow for work less dependent upon market
demands, and thus more experimental, as well as producing transcultural sharing
amongst creators on a frequent basis. Ultimately, these are structures which enable
sustained research and artistic development.

Theresidency conceived as a site for exchanges is one of the few aspects considered
essential to the vast majority of residencies. However, meetings between the peo-
ple who are responsible for designing a framework and organising these residencies
seldom take place. Given the large number and diverse nature of artist residencies
existing at present, the need to hold meetings in which their managers/organisers can
take part in the exchanges is basic to allowing for mutual learning and enrichment,
and to get the opportunity to perform a critical evaluation of the work they have done
themselves.

This is precisely the reason why hablarenarte, as the entity responsible for the Curato-
rial Programme at the Estampa Art Fair, decided to place that programme’s focus on
artist residencies through “Residencies Exchange,”’ to which 25 participants were
invited in all, including directors, curators and managers from AIR programmes,?
from all over Europe and North Africa. The objective of this gathering was none other
than to use the exchanging of their own experiences to identify fundamental topics
and current shared challenges to hold an in-depth discussion about them together.

1 Thisis in reference to the edition of Estampa that took place in Madrid in September of 2017.
2 By “AIR programmes,” we are referring to the Artist in Residence programmes. Throughout this

publication, abbreviated form “AIR” is used.
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BAJO LA IMPRONTA DE LA COOPERACION
ENTRE RESIDENCIAS ARTISTICAS

Desde el momento mismo en que se establecen unas determinadas categorias, se
entiende también su ineludible condicion de que tarde o temprano se harédn angostas
para aquello que, en ellas, voluntaria o involuntariamente, se pretende catalogar. Esta
condicion clasificadora, que de formareiterada ha intervenido en el arte y la cultura, se
aplica hoy también en el &mbito de las residencias artisticas.

En los ultimos afios han proliferado los programas de residencias en todos los rincones
del mundo. Aun asi, encontramos que las diferencias en los planteamientos de los mis-
mos son considerables. La diversidad aparece en cualquiera de los aspectos que las
conforman; desde el objetivoy la finalidad, al emplazamiento, pasando por los modelos
de trabajo colectivo en contextos especificos, hasta aquello que se ofrece a los artistas
o las expectativas generadas.

En esta heterogeneidad las residencias se expanden como espacios mas abiertos y
plurales para la creacion artistica. Espacios que posibilitan un trabajo menos depen-
diente de las exigencias del mercado y por ello también mas experimental, ademas de
generar de forma frecuente un intercambio transcultural entre creadores. En definitiva,
son estructuras posibilitadoras de un desarrollo artistico-investigador.

Laresidencia concebida como lugar de intercambio es uno de los escasos aspectos que
se consideran esenciales en la mayor parte de las residencias. Sin embargo, el encuen-
tro entre las personas que se ocupan de idear un marco y organizar dichas residencias
raramente tiene lugar. Dada la abundanciay la diversidad de las residencias artisticas
existentes en la actualidad, la necesidad de formalizar encuentros de intercambio entre
sus gestores/organizadores es fundamental para posibilitar un aprendizaje y enriqueci-
miento mutuos y poder sopesar, de una forma critica, el propio trabajo realizado.

Justamente esta es la razén por la que hablarenarte, como responsable del Programa
Curatorial de la Feria de Arte Estampa, decidié poner el enfoque de dicho programa en
las residencias artisticas mediante “Residencies Exchange™’, al que fueron invitados
un total de 25 participantes entre directores, comisarios y gestores de programas AIR?
procedentes de Europa y del norte de Africa. El objetivo del encuentro no era otro que,
mediante el intercambio de experiencias propias, identificar temas fundamentales y
desafios actuales compartidos para juntos discutir en profundidad sobre ellos.

1 Hacemos referencia a la edicion de Estampa que tuvo lugar en septiembre de 2017, en Madrid.
2 Con programas AIR nos referimos a Artist in Residence. A lo largo de esta publicacion se usaré su
forma abreviada [AIR].
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This publication has come about as a result of that meeting and includes some of
the reflections which it led to, with the intention of delving further into those conclu-
sions and opening up to a broader circle of individuals, and more specifically artists,
residency organisers and institutions which grant support and/or subsidies to this
type of programmes.

We regard this edition, as well as the meeting held, as an opportunity to undertake
these types of exchanges in Spain and come in contact with other current, specialised
perspectives.

It must be borne in mind that contemporary art in Spain displays a clear interest in
internationalisation, that co-exists with constant difficulties in achieving its mate-
rialisation, making it necessary to strengthen the systems of exchange, above all
in the dialogue between northern and southern Europe, with North Africa and Latin
America. In this respect, the importance which art residencies may hold as meeting
points within this constant undertaking is apparent, which is amongst the reasons
why Spain is experiencing a flourishing of AIR programmes.

Historically, art residencies in Spain began to take on a certain foothold in the eighties.
As of then, obviously in relation with the beginning of the democratic transitionin the
country, avariety of artist residencies have gradually come into being, most of private
origin and with self-managed structures; as aresult, they are small residencies limited
to reduced circles. AIR programmes of larger sizes and more institutionalised have
hardly come into existence over the last 40 years [Hangar in Barcelona is one excep-
tion), and programmes like the Centro de Residencias Artisticas, Matadero (Madrid],
Tabakalera [San Sebastian], Cultura Resident (Valencia) and BilbaoArte [Bilbao) are
currently contributing to turning this situation around.

One of the most recent major possibilities that these emergence initiatives have been
presented with, is to consider what has already been done in other places, to evaluate
the different concepts and reflections displayed and to be able to work on the basis
of that shared learning.

Determining what topics are essential when reflecting upon artist residencies will
not lead to any generic response, because, in large part, they are related with the
specific type of residency programme that is being discussed. Nevertheless, one can
find several recurrent concepts, the frequency and importance of which make them
worth mention. In “Residencies Exchange”, we were able to identify four broad areas
which aroused specialinterest amongst participants: mobility, reciprocity, academia
and hospitality. Therefore, these are the areas which contributed to the core space
in this publication. A chapter has been devoted to each of them, containing texts,
which occasionally discuss concepts from a more global perspective, and in others
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La presente publicacion nace de dicho encuentroy recoge algunas de las reflexiones que
aquel entorno propicié. Suintencién es poder continuar ahondando en ellasy abrirlas a
un circulo mas amplio de personas, en concreto a artistas, organizadores de residencias
e instituciones que conceden apoyo y/o subvencionan este tipo de programas.

Entendemos esta edicion —aligual que el encuentro mantenido— como una oportunidad
para emprender desde Espafia este tipo de intercambio y entrar en contacto con otras
perspectivas actuales y especializadas.

Debe tenerse en consideracion que el arte contemporaneo en Espafia presenta un ma-
nifiesto interés —parejo a las continuas dificultades de materializarlo— en la internacio-
nalizacidn, que hace necesario el fortalecimiento de los formatos de intercambio sobre
todo en el didlogo entre el norte y sur de Europa, con el norte de Africay Latinoamérica.
A este respecto es evidente la importancia que las residencias artisticas pueden tener
como lugares de encuentro en esta continua apuestay es por ello, entre otras razones,
por lo que en Espafia estamos asistiendo a un florecimiento de los programas AIR.

Histéricamente, las residencias artisticas en Espafia empezaron a tener cierta presencia
en los afios ochenta. A partir de este momento —y obviamente vinculado al inicio de la
transicion en el pais— han ido surgiendo una variedad de residencias artisticas, en su
mayoria de origen privado y de estructuras autogestionadas, por lo que son residencias
pequefias, limitadas a circulos reducidos. Formatos AIR de mayores dimensiones e ins-
titucionalizados apenas han existido durante los Gltimos 40 afios (Hangar en Barcelona
es una excepcion] y son programas como el Centro de Residencias Artisticas, Matadero
[Madrid], Tabakalera (Donostia], Cultura Resident (Valencia] y BilbaoArte [Bilbao) quienes
actualmente estan contribuyendo a revertir la situacion.

Una de las grandes posibilidades que se les presenta a estas iniciativas de surgimiento
més reciente es considerar lo que ya se ha hecho en otros lugares, valorar los diferentes
conceptos y reflexiones expuestas y poder trabajar desde ese aprendizaje compartido.

Establecer cuales son los temas esenciales en la reflexion sobre las residencias artisticas
no admite unarespuesta genérica, ya que, en gran medida, estan vinculados al formato
especifico de residencia del que se trate. No obstante, encontramos varios conceptos
recurrentes cuya frecuenciay relevancia los hacen resefiables. En “Residencies Exchan-
ge” pudimos identificar cuatro grandes areas que suscitaron un interés especial en los
participantes: movilidad, reciprocidad, Academiay hospitalidad. Son, por tanto, estas
areas las que constituyen el nucleo de la presente publicacion. Acadaunadeellas se le
ha dedicado un capitulo compuesto por textos que, en ocasiones, discuten los conceptos
desde una perspectiva mas global, y en otrasilustrany ejemplifican estos conceptos con
informacidn precisa especifica de sus programas en relacién con el tema en cuestion.
De esta forma, se evita que la discusion tedrica se desentienda de la practica.
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illustrate and exemplify these concepts with specific, precise information from their
programmes as regards to the topic in question. By doing this, we prevent a discon-
nect between theoretical and practical discussion.

These four subject areas are also expanded upon a dialogue between Manuela Villa
Acosta [Centro de Residencias Artisticas, Matadero Madrid) and thinker Amador
Fernandez-Savater, and interviews with Andrea Pacheco [FelipaManuela, Madrid) and
with the artist duo Martinka Bobrikova and Oscar de Carmen [Nomad AIR].

Without a doubt, mobility has been the central concept on which artist residencies
have worked for a long time. Moreover, this topic still remains as important today,
based on the premise that expanding the cultural context may be enriching for both
research and artistic work, as well as transcultural exchanges in general.
Nevertheless, residency types have also proliferated, in which travel is regarded as
something indispensable, and the focus gets placed on the act of affording artists
the space and conditions for carrying out their artistic work with the greatest possible
freedom.

The two authors whom we have asked to write about this concept, approach the mean-
ing, implications and limitations of such mobility in their own ways. Clara Palli (1646,
The Hague] reflects upon the privileged position implicit to mobility as a phenomenon,
and, in the same sense, Marita Muukkonen and Ivor Stodolsky [Artists at Risk] illus-
trate from their specific experience, the meaning and implications of undoing the
exclusivity of such privilege.

Especially for artists who change environments, a matter that can easily be taken for
granted is at stake: hospitality. In professional structures, hospitality must pay heed
to a wide variety of aspects, while at the same time structuring affectivity through
organisation, without cooling off the affectivity itself by doing so.

Dominic van den Boogerd [De Ateliers, Amsterdam) provides a succinct analysis of
how De Ateliers is organised in order to offer hospitality to its residents on the basis of
aseries of pre-established parameters. As for Ika Sienkiewicz-Nowacka [U-jazdowski,
Warsaw], in her reflections she emphasises the fact that hospitality at residencies is
composed of the expectations held by both parties, something which brings the fol-
lowing highlighted concept to bear: reciprocity.

The relations between organisers and residents are the main theme on the basis of
which Sergi Botella [Hangar, Barcelona) deals with the topic of reciprocity, through
a protocol for good practices conditioned by insecurity which generally co-exists
within the cultural field. One fundamental aspect of the role played by residencies,
like those conceived by Townhouse [Cairo), is their involvement in the environments
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Estos cuatro bloques tematicos son ampliados ademas con un diadlogo entre Manuela
Villa Acosta (Centro de Residencias Artisticas, Matadero Madrid) y el pensador Amador
Fernandez-Savater; y dos entrevistas con Andrea Pacheco [FelipaManuela, Madrid] y
los artistas Martinka Bobrikova y Oscar de Carmen [Nomad AIR].

Sin lugar a dudas, la movilidad ha sido por mucho tiempo el concepto central sobre el
que se ha trabajado en las residencias artisticas. Es mas, aun hoy conserva su impor-
tancia cuando existe la premisa de que una ampliacion del contexto cultural puede ser
enriquecedor tanto para lainvestigaciony el trabajo artistico, como para el intercambio
transcultural en general.

No obstante, de igual modo, han proliferado formatos de residencias en los que el des-
plazamiento se considera algo prescindible y el foco se centra en el hecho de posibilitar
a los artistas el espacioy las condiciones para la realizacién de un trabajo artistico con
la mayor libertad posible.

Los dos autores a quienes se les ha solicitado escribir sobre este concepto realizan
aproximaciones propias al significado, las implicacionesy las limitaciones de la movi-
lidad. Clara Palli (1646, La Haya] reflexiona sobre la posicion privilegiada implicita en la
movilidad como fendmenoy, en la misma direccién, Marita Muukkonen e Ivor Stodolsky
[Artists at Risk] ilustran con su experiencia concreta, qué significay qué implicaen la
practica deshacer la exclusividad de ese privilegio.

Especialmente para los artistas que cambian su contexto, entra en juego una cuestion
que facilmente puede darse por supuesta: la hospitalidad. En las estructuras profesiona-
les, la hospitalidad debe atender a una gran variedad de aspectos, y a lavez, estructurar
la afectividad desde la organizacién, sin que eso entibie la afectividad misma.
Dominic van den Boogerd [De Ateliers, Amsterdam) aporta una precisa sintesis de cémo
De Ateliers se organiza para ofrecer una hospitalidad a sus residentes bajo unos pa-
rametros preestablecidos. Ika Sienkiewicz-Nowacka [U-jazdowski, Varsovia), por su
parte, subraya en su reflexién el hecho de que la hospitalidad en las residencias esta
conformada por las expectativas de ambas partes, algo que trae a colacion el siguiente
concepto destacado, la reciprocidad.

Las relaciones entre organizadores y residentes es el tema central desde el que Sergi
Botella (Hangar, Barcelona) aborda la cuestion de la reciprocidad, a través de un pro-
tocolo de buenas préacticas condicionado por la precariedad que, de forma general,
cohabita en la cultura. Un aspecto fundamental de la funcion de las residencias, como
las concibe Townhouse [Cairo], es la implicacion de éstas en los contextos en los que
se insertan. La directora del programa de residencias Dina Kafafi examina en su texto
las relaciones surgidas entre artistas y el entorno de El Cairo y lo que estos vinculos
aportan a ambas partes.

10
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where they are located. In her text, residency programme director Dina Kafafi examines
the relationships which result between artists and Cairo as a location, and what these
relationships provide to both parties.

The subject matter which aroused the greatest interest during “Residencies Ex-
change” was the topic of academia, orin other words, conceiving artist residencies as
an academic space. Almost in contradiction with the models of residencies with short
stays, whichinvolve a certain acceleration and flexibility in terms of changing environ-
ments, the idea of AIR programmes as artistic training spaces requires time and, on
occasion, tutoring. In her text, Els van Odijk discusses the modelimplemented by the
Rijksakademie [Amsterdam]—one of the oldest residency programmes still existing in
Europe—where artists complete long stays and receive a great deal of feedback and
accompaniment. For her part, Manuela Villa Acosta, Head of Centro de Residencias
Artisticas, Matadero Madrid, re-examines in her text the term “academia,” calling
for a new role to be played by institutional residencies so that they can stand out as
sites which produce knowledge; the residency as a space for social transformation.

With this variety of viewpoints this publication makes clear the complexity that has
emerged in certain matters related with artist residencies and the diversity produced
amongst them. Residencies are spaces which promote exchanges and artistic devel-
opment. Because this is a field related with transnational exchanges, the meetings
and publications which allow organisers to go beyond the limited scope of their own
activity, are of vital importance. While art residency programmes have also began to
create decidedly practical art spaces, their increasing importance to artists and the
responsibility associated therewith, undoubtedly force us to deal with a theoretical
reflection about our own praxis, aswell. e

11
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La cuestion que acapar6 el mayor interés durante “Residencies Exchange” fue el tema
de la Academia, o dicho de otro modo, la concepcion de las residencias artisticas como
espacio académico. Casi en contradiccién con los modelos de residencias de estancias
cortas, que implican cierta aceleracién y agilidad en el cambio de contexto, la idea de
programas AIR como espacios de formacién artistica exige tiempoy, en ocasiones, tuto-
rizacion. En su texto, Els van Odijk expone el modelo implementado por la Rijksakademie
[Amsterdam] —una de las residencias méas antiguas y aun existentes en Europa— en
la que los artistas realizan largas estancias recibiendo un intensivo acompafiamiento.
Por su parte, Manuela Villa Acosta, responsable del Centro de Residencias Artisticas,
Matadero Madrid, plantea en su texto una relectura del término “Academia”, reclamando
un nuevo rol de las residencias institucionales para que destaquen como lugares de
produccién de conocimiento; la residencia como espacio de transformacion social.

La presente publicacién, por tanto, hace patente la complejidad adquirida por las di-
ferentes cuestiones en relacion a las residencias artisticas y la diversidad generada
entre ellas. Las residencias son espacios impulsores del intercambio y el desarrollo
artistico. Al tratarse de un campo vinculado al intercambio transnacional, los encuentros
y publicaciones que permiten a los organizadores ir mas alla del alcance limitado de la
propia actividad, son de vitalimportancia. Si bien los programas de residencias artisticas
también se han iniciado como lugares de arte decididamente préacticos, su creciente
relevancia para los artistas y la responsabilidad asociada a ello nos obliga, sin duda, a
ocuparnos también de la reflexion tedrica de nuestra propia praxis. e

12
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ON REPRODUCING
RECIPROCITY

— SOBRE LA
REPRODUCCION DE
LA RECIPROCIDAD

HANGAR
Sergi Botella

9 Barcelona, Spain — Espafia

RECIPROCITY/RECIPROCIDAD

If we look at the findings in the extensive report cre-
ated on the basis of the AIR meetings,' one of the
important topics involved in reciprocity is the struc-
tural foundation of the Centre where the artists are
takenin. At nearly all of the events for promoting and
improving this and other aspects of art residencies,
there has been agreement over the need to build a
strong reciprocal relationship between the Centre’s
team and its users, without setting aside the relation-
ship that may be estabilished between the organi-
sation and its surrounding environment, and with all
other domestic and foreign centres.

Hangar is an open centre for artistic research and
production that provides support to creators through-
out every stage of the creative process, with the mis-
sion of contributing to greater achievement in each
of their projects. To do so, all of our services focus on
providing the artists with access to the material and
technical resources they need, and on furnishing an
atmosphere of experimentation where knowledge
can be shared freely.

The Centre offers an environment and services that
make it possible to develop artistic production in full
orin part, and it follows up on these outcomes by tak-
ing partin several networks and platforms, aswell as
its potential for taking hold in other sectors.

Hangar is always updating to meet the art communi-
ty’s needs by impactingin the programmes, as well as
establishing relationships between different types of
users, contributors and workers at the Centre. Thus,
at Hangar, we view reciprocity as an essential factor
in creating a proper system of professional relation-
ships amongst the various role-players, as a system
for exchanging affects and knowledge. In our case,

1 [Artistin Residence] International artresidencies meetings

for joint research on production.

Si nos basamos en los resultados del amplio tra-
bajo fruto de los encuentros AIR?, uno de los temas
importantes en relacién a la reciprocidad es la base
estructural del Centro de acogida. En casi todos los
encuentros para fomentar y mejorar éste y otros as-
pectos de las residencias artisticas, se ha coincidido
en la necesidad de consolidar una relacién reciproca
entre el equipo del Centroy sus usuarias, sin olvidar la
relacion que se pueda establecer entre la organizacion
y su entorno inmediato, asi como con el conjunto de
centros nacionales e internacionales.

Hangar es un centro abierto para la investigacion y
la produccién artistica que apoya a creadores en to-
das las fases del proceso creativo y cuya misién es
contribuir a la mejor consecucion de cada uno de sus
proyectos. Para ello, todos nuestros servicios se con-
centran en facilitar el acceso de las artistas a los recur-
sos materiales y técnicos necesarios, y en aportar un
contexto de experimentacion y de libre transferencia
de conocimiento.

El Centro ofrece un entorno y unos servicios que posi-
bilitan el desarrollo de la produccién artistica de forma
parcial ointegral, y acompafa sus resultados median-
te su inclusion en varias redes y plataformas o en la
posibilidad de su anclaje en otros sectores.

Hangar se actualiza a las necesidades de la comuni-
dad artistica incidiendo en los programas, asi como
en el conjunto de relaciones que se establecen entre
los distintos tipos de usuarias, colaboradorasy traba-
jadoras del Centro. Asi en Hangar entendemos la re-
ciprocidad como una parte esencial para un correcto
modo de relaciones profesionales entre los distintos
agentes, como un sistema de intercambio de afectos

1 [Artist in Residence] Encuentros internacionales de
residencias artisticas para la investigacion conjunta

sobre produccion.

16
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this reciprocity encompasses everything from inter-
personal relations to joint advancement on cultural
research together.

The aspects to be dealt with are many, but we will fo-
cus onthree herein: The team’s enthusiastic involve-
ment and how to keep it going, taking advantage of
different types of cultural energy in the same fragile
context and, last of all, relationships based on em-
pathy, trust and flexible protocols.

1. THE TEAM'S ENTHUSIASTIC INVOLVEMENT

A team that is not excited, willing and attentive will
have a very hard time creating parameters of reci-
procity, even with its own users. Under such circum-
stances, cracks, imbalances and disputes might
also arise, as can be seen in any workplace where
the employees are not satisfied with their current
situation.

A good emotional structure within an institution is
the first step towards upholding relationships of
reciprocity with all of the institution’s role-players.
The distribution of work in terms of each worker’s
skills and time, the detection of fatigue or burnout,
the creation of incentives and, above all, each team
member’s commitment are key factors to building a
strong foundation, as well as a good starting point.
It must be taken into account that we are speaking
from an extremely debilitated context in which a high
percentage of professionals and artists have severe
problems with sustainability and, therefore, live in
an emotionally fatigued state.

This emotional fatigue among work teams is natural,
and to deal with it, constant individual assessment
is important: Are you where you want to be? Do you
feel fulfilled? Do you feel like all of your potential
is being put to use? This exercise is fundamental in

17
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y conocimiento. Reciprocidad en nuestro caso, abarca
desde las relaciones interpersonales, a la evolucién
conjunta en la investigacion cultural.

Los aspectos a tratar son extensos pero aqui nos
centraremos en tres: una implicacion entusiasta del
equipoy como mantenerla, el aprovechamiento de las
distintas energias culturales en un mismo contexto
fragil, y por ultimo, las relaciones basadas en la em-
patia, la confianzay los protocolos elasticos.

1. UNA IMPLICACION ENTUSIASTA DEL EQUIPO

Un equipo sin ilusion, ganas o atencion dificilmente
podra establecer pardmetros reciprocos, incluso con
sus propias usuarias. En estas circunstancias es po-
sible que también surjan fisuras, desequilibrios y dis-
putas, visibles en cualquier entorno laboral donde sus
trabajadoras no estan satisfechas con su presente
situacion.

Una buena estructura emocional en la instituciéon
es el primer paso para poder sostener relaciones de
reciprocidad con todas sus agentes. La distribucion
del trabajo en cuanto a competencias y tiempos de
cada trabajadora, la deteccidn de fatiga o desencanto
e incentivacion, y sobre todo el compromiso de cada
miembro del equipo son factores clave para una base
solida, asi como un buen punto de inicio. Hay que te-
ner en cuenta que hablamos desde un contexto ex-
tremadamente debilitado, donde gran parte de las
profesionales y artistas tienen acuciantes problemas
de sostenibilidad, y por lo tanto, un contexto animica-
mente cansado.

Eldesgaste de los equipos de trabajo es natural, y para
hacerle frente es importante la constante valoracién
individual: ;estamos donde queremos? ¢Nos senti-
mos realizadas? ¢Sentimos que se aprovechan todas
nuestras posibilidades? Este ejercicio es fundamental

RECIPROCIDAD

order for those involved to be reciprocal with each
other in any working environment. The institution
has to ask itself these same questions, as well as
to its employees. By doing this, disturbances can
be detected, and movements and responsibilities
determined, while also tracking the developments
which occur with problems and the effect of different
programmes on each of the team members. We view
degrees of reciprocity on the team as symptoms of
a healthy structure.

There are many of us who agree upon making the
relationship between hospitality and reciprocity di-
rect. Any “angry” environment will have a difficult
time becoming hospitable, and an inhospitable re-
lationship will also be unable to lay down the proper
foundations in terms of reciprocity.

2. TAKING ADVANTAGE OF DIFFERENT TYPES OF CUL-
TURAL ENERGY IN THE SAME FRAGILE ENVIRONMENT

In a context that has become unhealthy, you will
naturally have to fight against negativity. The set-
ting in which we work, suffers from many maladies:
minimal support through cultural policies coupled
with job insecurity and the difficult, uncertain path to
be travelled down by artists, all create a complicated
scenario inwhich creators encounter different reali-
ties, energies, outcomes and moods.

Onthe one hand, many of the tendencies in contem-
porary art and theory are awkward for today’s social
policies and systems, which is why we are frequently
used as a political bargaining chip or yet anotherin-
gredientin election campaigns, thus ruining the con-
tinuity of projects and the reciprocal trust necessary
with the government.

That said, it is important to take advantage multi-
directionally and put into practice better forms of

HANGAR

para serreciprocas con nosotras mismas en cualquier
entorno laboral. Estas mismas preguntas se las tie-
ne que hacer la institucién y se las tiene que hacer a
cadaunade sus empleadas. De esta forma, se pueden
detectar molestias y decidir movimientosy responsa-
bilidades, trazando a su vez la evolucién de los pro-
blemas y la incidencia de los distintos programas en
cada uno de los miembros del equipo. Entendemos los
grados de reciprocidad en el equipo como sintomas
de una estructura sana.

Somos muchas las que coincidimos en determinar la
relacion entre hospitalidad y reciprocidad 