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iHola!

Estamos deseando compartir y trabajar juntas en CONJUNCIONES.
Primer encuentro de mediacién cultural en La educacién superior.
Mientras tanto, en este documento, encontraras...

1 Una breve contextualizacion acerca de este encuentro
Pag.3

2 Una presentacion de las entidades que lo impulsamos:
la Fundacion Daniel y Nina Carasso, hablarenarte y la Universidad Auténoma de Madrid
Pag.5

3 El programayy las universidades y personas participantes en el encuentro, parair
conociéndonos y reconociéndonos
Pags.7a8

4 Una pequefia panoramica de la mediacién cultural en nuestro pais, incluyendo una (no)
definicion, origenes y antecedentes, tanto dentro de nuestras fronteras como mas alla
Pags.12a 28

5 Un resumen del estudio realizado por la UAM en el marco del programa Complemento
Directo que incluye observaciones acerca de la formacion en mediacién cultural en
Espafia y conclusiones del impacto de CD en las personas becadas
Pags. 30a 40

Sabemos que es un documento Llargo, pero te agradeceremos
enormemente que Lo leas antes del encuentro, pues contiene
informacidn util Gy muy interesante!) para sacar el maximo provecho
de estas jornadas.

Atentamente,

Equipo CONJUNCIONES
Fundacién Daniel y Nina Carasso
hablarenarte

Universidad Auténoma de Madrid



1. Contexto

Entendiendo que La mediacién cultural es un aspecto clave
para la democracia cultural, al activar espacios de encuentro
y participacidon, la Fundacién Daniel y Nina Carasso apoyay
desarrolla diversos programas y convocatorias vinculados a
estas practicas.

Junto con la asociacidn cultural hablarenarte, desarrolla
Complemento Directo (CD), un programa de becas,
acompanadas de mentorias individuales y colectivas, que tiene
por objeto apoyar la formacién superior en mediacién cultural
y conformar una comunidad universitaria comprometida con
las practicas ubicadas en La interseccién entre arte, educaciéon
y participacién. EL objetivo es, por un lado, impulsar y consolidar
los estudios especificos vinculados a este ambito, facilitando el
acceso a los mismos y su impacto transformadors;y, por otro,
fortalecer la figura de la mediadora’ cultural y profesionalizar el
sector, permitiendo que las personas beneficiarias se sumerjan
en el ecosistema cultural y desarrollen sus habilidades en un
entorno real.

Con el fin de evaluarlo, lLa Fundacion encarga a La Universidad
Auténoma de Madrid (UAM) un estudio sobre el impacto del
programa en Los y las participantes de las dos primeras
ediciones (2021y 2022), al tiempo que se realiza un mapeo
aproximado de las formaciones superiores en mediaciéon
existentes en el territorio esparol. EL fin ultimo de esta
investigacion es profundizar en el panorama y las necesidades
formativas de las mediadoras para identificar oportunidades

1 Aclaramos que vamos a utilizar el género gramatical femenino para referirnos a las y los profesionales
de la mediacién cultural, dado que es un sector profesional compuesto en gran mayoria por mujeres.
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https://www.hablarenarte.com/es/proyecto/id/complemento-directo-2024-25-convocatoria-abierta

de mejora colectiva, entendiendo La academia como un espacio
fundamental desde el que abordar algunos de los retos a Los
que se enfrenta la mediacién cultural como sector profesional
legitimo, autédnomo y necesario para una cultura emancipadora.

CONJUNCIONES. Primer encuentro de mediacién cultural en
la educacién superior nace, pues, con el objetivo de socializar
las conclusiones de este estudio, contrastarlas e identificar
conjuntamente estrategias y acciones concretas que, desde
la universidad, contribuyan al fortalecimiento del sector de La
mediacién cultural y de sus profesionales.



2. Quiénes somos

Universidad Auténoma de Madrid (UAM)

ElL Departamento de Educacidén Artistica, Plastica vy Visual de

la Facultad de Formacién de Profesorado y Educacién de La
Universidad Auténoma de Madrid esta formado por docentes

e investigadoras especialistas en educacion artistica y artes
visuales. Las titulaciones de posgrado en Las que se imparte
clase desde el departamento son el Master Universitario en
Arteterapia y Educacidon Artistica para la Inclusidn Social,

el Master Universitario en Formacién de Profesorado de
Educacidén Secundaria y Bachillerato (especialidad de Dibujo); Las
asignaturas Artes Visuales y Expresion Plastica en la Educacion
Infantil y Primaria, asi como La Mencidn en Arte, Cultura Visual
y Plastica, de Los grados en Maestro/a en Educacion Infantil,
Primaria y Doble Grado. Por otra parte, Los docentes del
departamento dirigen tesis doctorales vinculadas al Doctorado
en Educacion.

Fundacién Daniel y Nina Carasso (FDNC)

Desde 2014, La Fundacién Daniel y Nina Carasso promueve en
Esparia, a través de su eje Arte Ciudadano, Los cruces entre arte,
educacioén, investigacion y participacion a través de diversas
iniciativas y programas, apoyando tanto a individuos como a
colectivos e instituciones para que puedan contribuir, desde

la cultura, al desarrollo de una sociedad mas sensible, critica,
participativa, sostenible v justa.

hablarenarte

Escrito en mindscula y en constante mutacidén, hablarenarte
es una organizacion sin animo de lucro con sede en Madrid
que trabaja desde el ario 2002 en el ambito de la mediacidn
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cultural, el comisariado expandido, La creacién contemporanea
y la educacién. hablarenarte es una plataforma de proyectos
culturales interdependientes y sostenibles que apuesta por La
investigacion situada y la produccién inmaterial. A través de
programas propios y concebidos junto a distintas organizaciones
y agentes locales e internacionales, hablarenarte contribuye

a la cultura contemporanea aportando en La construccién de
nuevos imaginarios y defendiendo formas feministas, inclusivas
y participativas de hacer. Junto a la Fundacién Daniel y Nina
Carasso, hablarenarte ha diseriado y viene impulsando el
programa Complemento Directo desde el ario 2021.

Departamento de Educacién Artistica, Plastica y Visual de La
Facultad de Formacién de Profesorado y Educacién
Universidad Autonoma de Madrid

Clara Megias
Jesus Morate
Paloma Manzanera

Fundacién Daniel y Nina Carasso

Pepa Octavio de Toledo
Cristina Saez
Anneke Raskin
Henar Vico

hablarenarte

Carlos Almela
Mamen Adeva
Raul Cuevas



3. Programa del encuentro

Viernes 21 de febrero

16:00 -16:15 Recepcidn
16:15 -16:30 Bienveniday presentaciéon de la jornada
16:30 -17:00 Dinamica de presentacion del grupo

17:00 -17:30 SALON DE ACTOS Presentacion del informe
Complemento Directo y ambiciones del programa

17:30 -17:50 Las becadis toman lLa palabra

18:00 -19:50 AULAS Mesas de trabajo
Retos de la formacion en mediacion

19:50 Cierre primera jornada

20:00 Jolgorio y picoteo

Sabado 22 de febrero

10:00-10:15 Arranque de jornada

10:15 - 11:45 AULAS Nuevas mesas de trabajo por tematicas
1:45-12:00 Llegada de publico general a Auditorio
12:00-13:15 SALON DE ACTOS Conclusiones del encuentro

13:115-14:00 Acciéon performativa “Glosario de juntanza” con
Plataforma BajoTeja



4. Participantes

Jesus Pedro Lorente

Enric Aragonés
Joan Fargas

Ascensién Moreno
Tamara lanowski

Aurelio Castro Varela

Judit Onses

Moisés Marnas

Amaia Arriaga
Ekhirie Etxeberria

Antoni Navarro
Rafael Palomares
Pilar Ortega

Maria José Guisado

Itziar Larrinaga
Mikel Canada

José Molina Ruiz

Jorge Jiménez
Maria Pilar Biel

Universidad de 2aragoza
Departamento de Historia del Arte

Escola Superior de Musica de Catalunya (ESMUC)

Universidad de Barcelona

Master de Formacién Permanente en Arte para la transformacién

social, La inclusién y el desarrollo comunitario

Universidad de Barcelona
Master en artes visuales v educacién. Un enfoque
construccionista.

Universidad de Girona
Master en artes visuales vy educacién. Un enfoque
construccionista.

Universidad Politécnica de Valéncia
Master en Artes Visuales y Multimedia.

Centro de Arte Contemporaneo de Huarte (Centro Huarte), La
Universidad PuUblica de Navarra (UPNA) y La Universidad del Pals
VVasco / Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV-EHU)

Master en Practicas Artisticas y Estudios Culturales: Cuerpo,
Afectos, Territorio.

Universitat de Valéncia
Master en Teatro Aplicado

Musikene - Centro Superior de Musica del Pais Vasco
Master Oficial de Mediacién, Gestién y Difusién Musical

Universidad de Murcia

Master Universitario en Educacién y Museos. Patrimonio, Identidad

v Mediacién Cultural

Universidad de 2aragoza
Master Universitario en Gestién del Patrimonio Cultural



Sergio Lago

Ester Bonal
Pepelu Guardiola

Clara Boj
José Campos

Oskia Ugarte

Betisa Ojanguren

Nereida Fonseca
Rafael Pefa

Carmen Mitxelena
Macarena Pérez

Begoria Yanez Martinez
Sata (Lidia) Garcia

Ana Alonso
Covadonga Blasco

Javier Laporta

Marta Lage de la Rosa
Eva Mesas

Alicia Fuentes Vega
Lidia Meras

Atxu Amann Alcocer

Universidade de Santiago de Compostela
Posgrao en Xestién e Innovacién Cultural.

Institut del Teatre (Barcelona)
Postgrau d'Arts Escéniques i Accié Social.

Universitat de Valéncia Departament d’Historia de PArt de la y
el Consorci de Museus de lLa Comunitat VValenciana.

Programa Experimental de Mediacién y Educacién a través del
Arte (Permea)

Centro Huarte

Universidad Complutense de Madrid
Master Gestién Cultural ICCMU

Universidad Complutense de Madrid
Master en Gestién Cultural Internacional e Innovacién Social.

Universidad Complutense de Madrid
Master Universitario en Educacién Artistica en Instituciones
Sociales y Culturales (MIEDART)

Universidad Carlos lil de Madrid y Circulo de Bellas Artes
Escuela SUR

Universidad Carlos lll de Madrid
Master en Gestién Cultural

Universidad Complutense de Madrid y Universidad Auténoma
de Madrid

Master interuniversitario de Arteterapia y Educacién Artistica
para la inclusién social

Universidad Complutense de Madrid, Universidad Auténoma de
Madrid y Museo Reina Soffa
Master en Historia del Arte Contemporaneo y Cultura Visual

Universidad Politecnica de Madrid
Master en Comunicacién Arquitectdnica



MODERADORAS Y RELATORAS

Maria del Rio

Paloma Manzanera
Gemma Carbd
Joana Maria Riera
Sofia de Juan
Belén Sola

Universidad Auténoma de Madrid

Universidad Auténoma de Madrid
ConArte Internacional
Almazuela

Museo del Prado

Universidad de Ledn

Maria Acaso Universidad Complutense de Madrid

Aixa Gonzalez Becadi CD3
Monica Ruiz Becadi CD3
Universitat Autdonoma de

Sara Torres Barcelona.

Aida Sanchez de Serdio
Irene Llacer

Universitat Oberta de Catalunya

IVAM

BECADIS

Carolina Fetescu / CD2
Ester Pardina / CD3
Alex Martinez / CD2
Sara Coelho / CD2
Monica Ruiz / CD3

Vignesh Melwani / CD3
Carolina Belén / CDf1
Aixa Gonzalez / CD3
Dacil Mateo / CDf1

Maria Gabriela di Franco / CD1

VVanessa Geldres / CD4
Carmen Cerén / CD4
Violeta Montiel / CD1
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5. Panoramica de La mediacién cultural

5.1 Hacia una (ho)definicion de La Mediacién
Cultural, un concepto hibrido en creciente
expansion

En Lla ultima década, lLa mediacidn cultural ha experimentado
una potente transformacion y visibilizacién en el ambito
artistico y cultural a nivel nacional. Los colectivos, asociaciones
independientes, museos, centros de arte contemporaneo e
instituciones culturales han contribuido a esta popularizacion,
siendo pioneros en La creacion de programas de formacion y
aprendizaje en torno a la mediacion. Si bien su origen puede
situarse, fundamentalmente, al menos en nuestro pais, en el
contexto de Las artes visuales y especialmente en Los museos
de arte contemporaneo, esta practica ha ido expandiéndose a
otros ambitos artisticos -artes escénicas, cine, musica...-y no
artisticos -salud, transformacioéon social...-.

Es una profesidon en auge que esta despertando cada vez mayor
interés en todo el territorio nacional, tanto en Las instituciones
culturales como en Las académicas, Lo que ha conllevado un
paulatino incremento en La oferta formativa universitaria

en torno a ella. Aun asi, lLa mediacidén cultural es un campo
relativamente nuevo: al carecer de un marco tedrico sélido en
torno a la propia profesidon, existe todavia mucho debate y poco
consenso alrededor de su definicion.

Una de las caracteristicas principales de La mediacidon
cultural es, precisamente, su condicidn mutante, permeable
e hibrida, al situarse “en medio” de multiples territorios,
desde La creacién contemporanea hasta la transformaciéon
social, pasando por La educacidn, las pedagogias criticas o el
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arte comunitario. Sin duda, ello Le confiere una condicién de
posibilidad y de transformacién privilegiada que, al mismo
tiempo, supone un riesgo de indefinicidon y, por tanto, de
adquisicion de una identidad propia, Lo que puede dificultar La
consecucidon de determinadas reivindicaciones sectoriales y
favorecer, incluso, cierto intrusismo profesional.

En todo caso, tras mas de una década de construccién
tedrica y practica en nuestro pais, podemos entender La
mediacién cultural como una forma de produccién cultural
auténoma y generadora de conocimiento critico, siguiendo

la clasificacién propuesta por Carmen Mdrsch en su famoso
texto En una encrucijada de cuatro discursos?: A) EL discurso
afirmativo, B) ELl discurso reproductivo, C) EL discurso
deconstructivo y D) EL discurso transformativo. Aunque esta
clasificacidén es solo orientativa, pues lLa realidad es mucho
mas compleja y usualmente estos cuatro enfoques suelen
encontrarse mezclados o solapados en diferentes grados,
puede servirnos para situar nuestra practica e identificarnos
con uno u otro enfoque.

Estos dos ultimos paradigmas entroncan con La definicidon
de mediacidén cultural que se establece en Las bases del
programa Complemento Directo, donde se define como
una practica que engloba todas aquellas actividades que
construyen comunidad a través del arte, propiciando el
intercambio horizontal de experiencias, perspectivas y
conocimiento entre artistas, mediadores y comunidades, vy
permitiendo una implicacién activa por parte de la ciudadania
en las practicas culturales, asi como en La definicidén y
resolucién de Los retos de su contexto, empoderandola.
Por ello, lLa mediacidén cultural es indispensable para La
democracia cultural.

2 Mdrsch, C. (2015) Una encrucijada de cuatro discursos. En Cevallos, Alejandro y Anahi Macaroff (2025)
(coord). Contradecirse una misma. Museos y mediacién educativa critica. Experiencias y reflexiones desde
educadoras de la documenta 12. Quito: Fundacién Museos de la Ciudad.
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5.2 Origenes vy antecedentes de La mediacién
cultural

A pesar de ser una practica relativamente reciente en nuestro
pais, Lo cierto es que, a nivel internacional, lLa mediacién cultural
posee diferentes recorridos, tradiciones y antecedentes que
enriqguecen su definicidon, aportando otros matices y acepciones.

CONTEXTO LATINOAMERICANO

Agitese antes de usar. Desplazamientos educativos, sociales
y artisticos en América Latina (2016)

En el capitulo Mediacién No es Representaciéon, Mbnica
Hoff v Cayo Honorato defienden que “la mediacién de

arte no es, vy nunca fue (solamente), sobre obras de artey
procesos autorreferentes en el campo artistico, sino sobre
tomar partido por las cosas. Es decir, actuar politicamente
y producir un tipo de conocimiento irregular, transversal,
social, politico, cultural y, en alguna medida, estético y
artistico”, situando La mediacién al mismo nivel que el de la
creacion artistica3”.

VI Bienal de Mercosur del 2007

Surge la figura de comisariado o curador pedagogico, que en
esta edicidén estuvo a cargo de Luis Camnitzer, quien utilizé el
término “mediadores” para referirse a Los profesionales que
desempeniaban La labor de educadores.

3 Hoff y Honorato (2016). Mediacién no es representaciéon: una conversacion. En Cervetto R.y Lépez, M.
(2016) (eds) Agitese antes de usar. Desplazamientos educativos sociales y artisticos en América Latina.
Buenos Aires: TOR/éTica y MALBA.
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https://malba.org.ar/wp-content/uploads/2020/05/Agitese-antes-de-usar.pdf
https://malba.org.ar/wp-content/uploads/2020/05/Agitese-antes-de-usar.pdf
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Movimiento Latinoamericano de Cultura Vivay Comunitaria
Tejido asociativo que promueve procesos de agenciamiento
de las comunidades para La co-creacién de politicas publicas,
permitiendo no solo que participen en La vida cultural, sino
qgue también La definan y La direccionen de acuerdo con sus
propios valores, intereses y necesidades.

CONTEXTO EUROPEO

Kulturvermittlung

En aleman, este término se refiere, de manera general, a
todas aquellas actividades y programas que las instituciones
culturales desarrollan con sus publicos, tales como
residencias de artistas en escuelas, visitas, talleres, charlas
y/o programas educativos.

Médiation culturelle

Concepto que ha servido como referencia para el contexto
espanol. Si bien en un inicio se relacionaba con un enfoque
afirmativo (segun La clasificacidon propuesta por Carmen
Mdrsch), a partir de Los arios 90 se pone el foco en Las
interpretaciones que el publico no experto establece de las
obras, pasando a un discurso mas critico y/o deconstructivo,
segun la misma clasificacién.

Education / Art mediation

En el mundo anglosajon no existe, como tal, el término
mediacién cultural,y en cambio el concepto educacioén es el
gue suele prevalecer en las instituciones culturales, aunque
si bien, dentro del ambito de Las artes visuales, se utiliza art
mediation como en la bienal Manifesta, donde se utiliza este
término para llamar a su programa educativo.
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5.3 La mediacién cultural en el contexto espariol

Debido a la pluralidad de realidades, voces, identidades,

pueblos vy contextos geograficos, sociales, culturales y politicos
que conforman nuestro territorio, lLa mediacién cultural ha
evolucionado de maneras disimiles, dispares y situadas, de
acuerdo con cada realidad. No obstante, a modo de panoramica,
existen ciertos hitos comunes en torno a la mediacién cultural,
que incluyen tanto la creacion de asociaciones, congresos y
publicaciones, como diferentes luchas y reivindicaciones que

dan cuenta de la situacién de inestabilidad y fragilizacién de las
trabajadoras del sector.

1999

La funcién educativa de Los museos: un estudio
sobre las culturas museisticas, tesis doctoral
de Carla Padrdé. Pionera a La hora de identificar
los discursos en las practicas educativas en
los museos, donde establecia tres tipologias:
la formalista, analitica y critica (equiparables
a los tres primeros discursos propuestos por

Carmen Morsch).

2008

| Congreso Internacional: Los Museos en la
Educacién Organizado por el Museo Thyssen-
Bornemisza, se centré en la necesidad de la
formacién especifica de las educadoras de
Mmuseos.
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https://www.educathyssen.org/centro-estudios/educacion-museos/formacion-educadores
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2010

2009

(Profesionales de Lla educacibn en el
museo? Estudio sobre la formacién y la
profesionalizacién de Llos educadores de
museos espanoles, tesis doctoral de Eneritz
Lépez Martinez. Estudia el proceso de
profesionalizacion de las trabajadoras en
ese ambito, su rol y sus funciones, poniendo
de manifiesto la relaciéon entre formacién vy
profesionalizacion.

Primera edicion de las Jornadas de Inclusion vy

Educaciéon en las Artes Escénicas Organizadas

por el Instituto Nacional de las Artes Escénicas

y de La Musica INAEM), con el objetivo de dar
visibilidad institucional y artistica a una serie
de proyectos escénicos y musicales de caracter
inclusivo.

Departamentos de Accién Cultural (DEAC)

EL término “mediacidn cultural” comienza a
usarseparareferirsealalabor educativaysocial
de Los museos. Durante esta década, se instala
en Los contextos museisticos, especificamente
de arte contemporaneo, gracias a la realizacidon
de congresos, encuentros, jornadas, residencias

artisticas,

que tienen Llugar por todo el

territorio esparnol, en un intento por parte
de los departamentos educativos y agentes
culturales por generar unared de profesionales,
donde compartir experiencias y articularse
profesionalmente.
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Manifesta 8 (Murcia)

Aparece el término “mediacién” al formarse
el Departamento de Educaciéon y Mediacién
de Manifesta 8, integrado por mas de veinte
mediadores.

| Jornadas de Produccién Cultural Critica en
la Practica Artistica v Educativa Actual (Leén y
Madrid)

Celebradas en el MUSAC Yy en La Casa Encendida
paralelamente, en ellas se situaron al mismo
nivel la produccién artistica con la educativa,
dado que esta ultima siempre se habia
considerado como subalterna de la primera,
comenzandose a entender La educacién como
una practica cultural auténoma.

2011

Acaso, M. (Coord.). 2011). Perspectivas. Situaciéon
actual de la educacibn en los museos de
artes visuales. Ariel/Fundacién Telefdnica.
Investigacion sobre las problematicas de las
educadoras de museos de artes visuales, en la
que algunos de los temas tratados fueron la
necesidad de una formacién especifica o las
condiciones y lLas competencias profesionales.

La Justicia da la razén a las seis educadoras

del MUSAC, que denunciaron una situacion

contractual fraudulenta.
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https://www.manifesta.org/editions/manifesta-8-murcia/about
https://masdearte.com/jornadas-de-produccion-cultural-critica-en-la-practica-artistica-y-educativa-actual/
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https://ileon.eldiario.es/cultura/justicia-da-razon-seis-educadoras-musac_1_9386330.html
https://ileon.eldiario.es/cultura/justicia-da-razon-seis-educadoras-musac_1_9386330.html

2012

Nace en Valencia la Asociacién Valenciana de
Educadores de Museos (AVALEM).

2013

Educadoras de ARTIUM denuncian su
situacion Laboral como falsas auténomas.

2015

Nace en Madrid la Asociacién de Mediadoras
Culturales de Madrid (AMECUM). Junto con
AVALEM, ha contribuido significativamente al
posicionamiento y visibilizacién de La mediacién
cultural,gracias a las diferentes investigaciones,
publicaciones y encuentros organizados por
ellas, asi como a la proliferacién de un tejido de
profesionales del sector.

Primera edicién del encuentro Cultura v
Ciudadania.

Programa anual del Ministerio de Cultura que
tiene como objetivo promover La participacion
ciudadana en cultura; una cultura universal,
comprometida, critica y diversa, y que ocupe
una posicidbn central en Llos procesos de
construcciénytransformaciéndelassociedades
contemporaneas.
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https://avalem.wordpress.com/
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2016

Encuentro Profesional sobre Mediacion

Cultural. Buenas Practicas en Instituciones

Culturales (Valencia)

La mediacibn cultural. Mecanismos
de porosidad para construir -cultura
contemporanea sostenible, tesis de Vanesa
Cejudo Mejias. Investiga formas de mediar
no contemplativas, basadas en procesos de
creacion colaborativos.

Museos, mediacién cultural y artes visuales:
perfiles profesionales del ambito educativo,
tesis de Maria Isabel Vidagarh Murgui. Pone
de relieve La necesidad de incorporar a las
mediadoras como parte de la plantilla del
museo con unas condiciones dignas, o la
importancia de la investigacion y la practica
reflexiva, como partes esenciales en las
funciones en La mediacion.

| Encuentro de Mediacién Cultural de Cataluria (Lleida)

Primeras jornadas sobre la situacién laboral de

la mediacibn cultural (WVadrid) Celebradas en

CentroCentro Cibeles en ellas AMECUM recogid el
Informe sobre La situacién laboral de Las mediadoras
culturales en el estado esparnol.

LaReddeTeatrosdetitularidad publicacreala Comisién
especializada en Inclusién Social.
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https://avalem.wordpress.com/2016/05/23/encuentro-profesional-de-mediacion-cultural-buenas-practicas-en-instituciones-culturales/
https://avalem.wordpress.com/2016/05/23/encuentro-profesional-de-mediacion-cultural-buenas-practicas-en-instituciones-culturales/
https://avalem.wordpress.com/2016/05/23/encuentro-profesional-de-mediacion-cultural-buenas-practicas-en-instituciones-culturales/
https://amecum.es/i-encuentro-profesional-sobre-mediacion-cultural-de-cataluna/
https://amecum.es/jornada-sobre-la-situacion-laboral-de-la-mediacion-cultural/
https://amecum.es/jornada-sobre-la-situacion-laboral-de-la-mediacion-cultural/

2018

Huelga de trabajadoras de la empresa Arjé

Formacién S.L., concesionaria de numerosos
servicios culturales,de formacidén e intervencidén
social en el Ayuntamiento de Madrid.

2019

Foto Fija. Sobre la situacién de La mediacién
cultural en el Estado espariol,2018-2019. Estudio
realizado por Pedagogias Invisibles por encargo
de la Fundacién Daniel y Nina Carasso.

2020

Pandemia global de la COVID-19. Runto de
inflexion para repensar Lla propia practica
y la importancia para el sector cultural de
aspectos que se abordan en lLa mediacién,como
los cuidados, el contacto con Los publicos o el
trabajo colaborativo, asi como la urgencia de
incorporar nuevas herramientas y estrategias
de mediacién en contextos de virtualidad.

Nace la Red de Espacios v Agentes de Cultura

Comunitaria (REACC). Para dar respuesta, en
pleno confinamiento, a la necesidad de unir
fuerzas y tratar de abordar conjuntamente lLas
problematicas urgentes y compartidas.
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https://www.elsaltodiario.com/laboral/arje-formacion-huelga-indefinida-ayuntamiento-madrid
https://www.elsaltodiario.com/laboral/arje-formacion-huelga-indefinida-ayuntamiento-madrid
https://www.fondationcarasso.org/wp-content/uploads/2019/10/FOTO-FIJA-final.pdf
https://www.fondationcarasso.org/wp-content/uploads/2019/10/FOTO-FIJA-final.pdf
https://reacc.org/
https://reacc.org/

Informe sobre la situacién laboral de las

educadoras v mediadoras culturales en el

marco del COVID-19. Realizado por AMECUM,
recoge los efectos de la pandemia en el &mbito,
ya de por si precario y fragil, de la mediacién vy
en general en el sector cultural.

Surge Ornitorrinco. Educaciéon v mediaciéon en
las artes escénicas.

Impulsado por la Red Espariola de Teatros,
Auditorios, Circuitos vy Festivales de Titularidad
Pudblica, en colaboracion con Pedagogias
Invisibles, este programa explora la conexion
entre Las artes escénicas y La educacién como
herramienta para conectarlas con su entorno.

2021

Rehacer y Expandir la Mediacién Cultural. Texto
de AMECUM que recoge los resultados de un
proceso de investigacién-accién colaborativo,
apovado por La Fundacidén Daniel y Nina Carasso,
en el que se reflexiona sobre cémo el cambio
de paradigma post-pandemia afecta a la
mediacién cultural como ecosistema.

Culturarios. Humus de iniciativas artisticas en el
campo

Publicacién de EL Cubo Verde, con el apoyo de la
Fundacién Daniel y Nina Carasso, que pone en
valor la mediacidn artistica como pieza clave de
las politicas, programas y proyectos culturales
en el medio rural.
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https://amecum.es/wp-content/uploads/2023/12/AMECUM_2020_Informe-Situacion-Laboral-Covid19.pdf
https://amecum.es/wp-content/uploads/2023/12/AMECUM_2020_Informe-Situacion-Laboral-Covid19.pdf
https://amecum.es/wp-content/uploads/2023/12/AMECUM_2020_Informe-Situacion-Laboral-Covid19.pdf
https://amecum.es/wp-content/uploads/2023/12/AMECUM_2021_Rehacer-Expandir-Mediacion-Cultural.pdf
https://culturarios.yolasite.com/
https://culturarios.yolasite.com/

Nace Complemento Directo

Programa de becas y acompanamiento a estudiantes
de titulaciones superiores en mediacién cultural,
impulsado por La Fundacién Daniel y Nina Carasso vy
coordinado por el colectivo hablarenarte.

Creacién de La Plataforma MAR

Impulsada por la Fundacién Daniel y Nina Carasso,
el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia vy
hablarenarte; un laboratorio desde el que pensar el
papel de la mediacidén culturaly las pedagogias criticas
en el contexto espariol.

2022

La Comisién especializada en Inclusién Social
de Lla Red de Teatros de titularidad publica
pasa a llamarse Comisién de Inclusién vy
Mediacién.

2023

Creacibén de Almazuela - Federacibn Espariola de

Asociaciones de Educacién v Mediacion en Cultura,

Museos v Patrimonio.

2024

Despido por ERE de las 19 trabajadoras de

la empresa Sedena S.L., subcontratista del
servicio de Mediacién Cultural en el Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia.

Remediar lll. Celebracion del encuentro anual
en el marco de Lla Plataforma MAR.
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https://www.hablarenarte.com/convocatorias/convocatoria/complemento-directo-2024-25-ES/#:~:text=COMPLEMENTO%20DIRECTO%20es%20un%20programa,entre%20arte%2C%20educaci%C3%B3n%20y%20participaci%C3%B3n.
https://marplataforma.org/
https://almazuela.org/
https://almazuela.org/
https://almazuela.org/
https://www.elsaltodiario.com/laboral/museo-reina-sofia-error-sinservicio-mediacion-cultural-despido-19-trabajadores#:~:text=La%20empresa%20adjudicataria%20del%20servicio,aboca%20a%20ese%20despido%20colectivo.
https://www.elsaltodiario.com/laboral/museo-reina-sofia-error-sinservicio-mediacion-cultural-despido-19-trabajadores#:~:text=La%20empresa%20adjudicataria%20del%20servicio,aboca%20a%20ese%20despido%20colectivo.

2025

Primera edicién de CONJUNCIONES. Encuentro
de mediacién cultural en La educacién superior.
Impulsado por la Fundacidn Daniel y Nina
Carasso, junto a hablarenarte y La Universidad
Autdénoma de Madrid (UAM).

Asi, si bien en un inicio la mediacién cultural estuvo ligada al
ambito de Los museos de artes visuales, paulatinamente ha ido
calando en otros contextos para incorporar otras miradasy
espacios como Los teatros, Los contextos rurales, Las iniciativas
comunitarias o los entornos digitales, que también han
comenzado a utilizar este término para referirse a aquellas
practicas en Las cuales se articulan procesos de participacion
v produccidon colaborativa a partir de estrategias culturales y
artisticas, detonadas por un agente individual o colectivo que
actua como catalizador de dichos procesos.

En la actualidad, el uso del término “mediacién cultural”,

a pesar de haberse extendido, sigue generando debates,
ambigliedades e incluso contradicciones. En todo caso, se

trata de un campo privilegiado para promover un cambio de
paradigma en el entendimiento de La funcién de la cultura

en La sociedad, cuya consolidacidn y expansidn requiere del
trabajo conjunto de muchos y muchas, tanto desde instituciones
culturales y colectivos independientes como de administraciones
O universidades.
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Sin embargo, resulta muy contradictorio que, de manera
inversamente proporcional a la generalizacién del uso de este
término vy de sus practicas, lLas mediadoras se encuentren en
una constante situaciéon de inestabilidad y precariedad Laboral,
agravadas por la crisis financiera del 2008 y La pandemia del
2020. Ambas crisis han supuesto un recorte considerable en
sus derechos laborales, normalizando la violencia institucional,
la subcontratacidn y La reduccidén de La mayoria de puestos de
trabajo, entre otras problematicas estructurales. A continuacion
nos gustaria enumerar algunas de esas reivindicaciones,
especialmente aguellas que estan mas relacionadas con

Los objetivos del encuentro Conjunciones y del programa
Complemento Directo:

« Contemplar la investigacion y La practica reflexiva
como partes esenciales del ejercicio y de Las funciones
de La mediacidén cultural.

« Entender La mediacidén cultural como una forma de
produccidén cultural auténoma, critica e intelectual
y dejar de entenderla como un servicio que prestan
las instituciones culturales para fidelizar o atraer
publicos.

« Abogar por procesos lentos y extendidos en el tiempo,
y no solo actividades cortas de “consumo” rapido.

e Necesidad de una oferta de formacidén especifica
y permanente que atienda a Las diferentes
competencias profesionales.

« Fomentar el tejido asociativo a través de espacios
de encuentro para seguir generando redes de
trabajo y tejidos profesionales donde compartir
preocupaciones, experiencias y proyectos.
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e« Aperturay predisposicidn para explorar nuevas
formas de hacer en mediacién y de habitar Los
espacios culturales.

e Definicidn del perfil o perfiles profesionales con el fin
de poder identificar Las competencias, necesidades
especificas y caracteristicas de La mediacién cultural vy

de Las profesionales que se dedican a ella.
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6. La formacién en mediacién cultural en Espana

La mayoria de Las que nos dedicamos a esta profesidn venimos
de diferentes areas de conocimiento como Bellas Artes, Historia
del Arte, Antropologia o Artes Escénicas, entre otras. Sin
embargo, debido a una ausencia de asignaturas relacionadas
con la mediaciéon cultural en Los curriculums de Los grados de
arte y humanidades, es comun que nuestra formacién especifica
en el campo de la mediacidon cultural se haya construido
fundamentalmente a través de La propia experiencia y praxis
profesional. Hemos aprendido de manera organica, a veces
intuitiva y rizoméatica, o asistiendo a talleres, cursos y programas
realizados en el Ambito de la educacién no formal, muchas
veces en Los propios museos o instituciones culturales. Esta
realidad nos permite ver que la participacioén, La intervencién

y la integracion social son sefias de identidad de La mediacion
cultural.

\VVolvermos a remitirnos al inforrme FOTO FIJA donde existe un
capitulo dedicado al analisis de La oferta de formacién, teniendo
en cuenta las tres modalidades de atencion educativa vigente:
formal (universidad o centro de formacién docente), no formal
(cursos y talleres ofertados por organizaciones independientes o
instituciones culturales) e informal (experiencias de aprendizaje
entre pares o Las redes de mediadoras culturales). Con respecto
a la formacién formal, se concluyd que se desarrollaban

en posgrados de tematica mas amplia que enfatizaban La
educacioén artistica, el patrimonio y Las instituciones culturales

y sociales. En relaciéon a Los términos utilizados, habia un
predominio de la figura de «educadora/educaciéon» frente

a «mediadora cultural/mediacién», y un predominio de La
capacitacion tedrica frente a la adquisiciéon de recursos/
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https://www.pedagogiasinvisibles.es/wp-content/uploads/2019/10/foto-fija-informe.pdf

herramientas o de practicas de prototipado. Probablemente,
esto se debia a que esta formacién no se podia considerar una
practica situada; es decir, venia dada por un contexto académico
que no siempre cuenta con La presencia de profesionales

que trabajen en ambitos institucionales o que pertenezcan a
asociaciones o colectivos del &mbito de La mediacién cultural.

En Los ultimos anos, dado el creciente interés en lLa mediacion
cultural como posible salida profesional en el sector cultural
y para satisfacer la demanda de una formacién regladay
universitaria, estan surgiendo programas de posgrado en
universidades de todo el territorio nacional. A pesar de que La
mayoria de planes de estudio de posgrado sobre educacién en
instituciones culturales y mediacién estan muy ligados a las
artes visuales, esto esta comenzando a cambiar, como hemos
mencionado anteriormente. Algo que también se refleja en el
perfil tan variado de participantes y solicitudes que Llegan al
programa de becas de Complemento Directo, y que edicidn tras
edicién se va ampliando v diversificando.
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6.1 Observaciones obtenidas en el mapeo actual de

la oferta formativa asociada a mediacion cultural

Como comentamos en la introduccién, lLa UAM ha realizado

un nuevo mapeo de las formaciones superiores en mediacion
existentes en el territorio esparol. Como era de esperar,

la primera problematica que se vuelve a encontrar es La
ambigledad y la polisemia del término mediacion cultural, Lo
que puede dar lugar a equivocos a la hora de elegir programas
relacionados con este ambito. Por eso se considera muy
importante tener bien identificados qué programas son de
interés para La Fundacién Daniel y Nina Carasso y hablarenarte,
segun su mirada aperturista de la mediacidon cultural expuesta
en las bases de la convocatoria de CD y que ya desarrollamos
anteriormente.

La informacién facilitada a través de las paginas web de

los programas suele ser escasa y, en ocasiones, inexistente,
especialmente en Lo relativo a los contenidos de mediacidn
cultural, Lo que complica aun mas la busqueda y eleccién de
programas por parte de un potencial alumnado.

Por otra parte, la oferta de programas es muy heterogénea,
Lo cual dibuja un panorama diverso y poliédrico, pero al mismo
tiempo puede dificultar un posible analisis comparativo eficaz.

Como resultado de este mapeo, se han creado una tabla
resumen con Los programas identificados junto a unas fichas
resumen de cada uno de ellos y un mapa territorial interactivo,
con el objetivo de destacar La concentracidon de formaciones en
determinadas areas geograficas del Estado espariol.
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Mapa interactivo




Programas de posgrado identificados

Perfil
Master Institucién | Ubicacién | ECTS Coste
profesional
Master en Arte, Mluseos y Gestién del ; :
’ 5 gp’vjr%?aq ge | Andalucia | 60 885,60 € GC
Patrimonio Histérico cielels OtEiels
Master Universitario en Intervencién ; :
5 g[""jrsc')‘fad. ge | Andalucia | 60 885,60 € MSC
Social, Cultura y Diversidad ElolO e ClewlelS
Master en Museos. Educacién y ; ;
U”;’ers'dad 9 | Aragon 60 2.500,00 € EM
Comunicacion et
Master en Educacién Emocional ; ;
’ U”(':"erf'%a?’ 9 | cantabria | 60 2.700,00 € EA
Social y de la Creatividad antaoria
Master en Educacién en Museos y Universidad Castilla
Europea Miguel Led 60 2.925/3.225€ mcC
Espacios Culturales de Cervantes eon
Master en Arte para la
transformacién social, La inclusién ; ;
’ U”évers'?ad 9 | cataura | 60 4.490,00 € MSC
social y el desarrollo comunitario: arcetona
mediacién artistica
Universidad
Méaster en Arte Contemporaneo: de Barcelona
/ Instituto de Cataluia 60 6.935,00 € GC
Contexto, Mediacion y Gestiéon formacion
continua IL3
Postgrau en Arts Escéniques i Accid Institut del
. Teatre Diputacié | Cataluria 15 1.650,00 € MSC
Social Barcelona
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Postgrau projectes pedagodgics i

Institut del

- Teatre Diputacié | Cataluia 21 1.600,00 € MT / MSC
escenics Barcelona
Master Universitario en Gestién Universidad
Internacional de | Catalurfia 60 7.560,00 € GC
Cultural Catalunya
Universidad
Master Oficial interuniversitario de Barcelona,
. > Universidad Cataluia / 1.660€/
en Artes Visuales y Educacion: un e Andalucia 60 4.920€ EA / MC
enfoque constuccionista Universidad de
Girona
Master en Universitario en
Gestién del Patrimonio Artistico y Universidad de
. . Santiago de Galicia 60 591€ / 854€ GC+MC
Arquitectdnico, Museos y Mercado Compostela
del Arte
Curso de Experto en Gestién e Universidad de
Santiago de Galicia 30 1.750,00 € GC+MC
Innovacién Cultural Compostela
Master Universitario en Educaciéon . .
Universidad
Artistica en Instituciones Socialesy | Complutense de Madrid 60 2.712,00 € MC
Madrid
Culturales
Master online en gestién cultural Universidad
Complutense de Madrid 60 2.950,00 € GC+MC
internacional e innovacién social Madrid
Master Universitario en Estudios . .
Universidad
Avanzados de Museos y Patrimonio Complutense de Madrid 90 1.315,28 € GC
Madrid

Histdérico-Artistico
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Universidad

Complutense
Master en Arteterapia y educacion de Madrid / Madrid 90 4.050.00 € EA / MC
Universidad ’
artistica para la inclusién social Auténoma de
Madrid
3 .. Universidad
Méaster en Gestidn cultural Carlos Il de Madrid 90 9.500,00 € GC+MC
Madrid
Master Universitario Educacién
y Museos. Identidad, Patrimonio, Univ':anrsid.ad de Muraia 60 2871.57 € MC
urcia
Mediaciéon
Master en ensefianzas artisticas en
L. .. . . Musikene Pais Vasco | 120 7.800,00 € GC+MM
mediacion, gestién y difusion musical
Master Universitario en Estudios
Universitas Comunidad
Culturales y Artes Visuales Miguel . 60 2120,40 € GC+MC
> Valenciana
Hernandez
(perspectivas feministas y cuir/queer)
Instituto
Valenciano de
Arte Moderno
Articulacions — Programa d’estudis i i i
g /Universitat | Comunidad | = g, 1.900,00 € GC+MC
de Valencia / VValenciana
Universidad
Politécnica de
VValéncia
Programa Experimental de Mediacion Universitat de | Comunidad
Valéncia Valenciana < IEOE0 e
vy Educacion a traves del Arte
Master propio en Teatro Aplicado Universitat de | Comunidad 60 2.500,00 € MT / MSC

VValéncia
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Master de formacién permanente en

Universitat

Comunidad

Politécnica de Valenciana 90 5.550,00 € MSC
Arteterapia. Valéncia
Diploma d’Especialitzacié Educacié Ui . . .
o ) 5 nlver\sma}t e omun.l a 30 990’00 € MC
Artistica i Gestié de Museus Valencia Valenciana
Master en Artes e industrias
culturales y creativas: desde la Universidadde | oo vl 60 1.550,00 € EA / MC
Extremadura
Educacién Artistica
Master en Artes e industrias
culturales y creativas: desde la Universidadde | o o vl 60 1.550,00 € Ge

Gestién Cultural

Extremadura

A continuacién queremos destacar la diversidad encontrada en
los diferentes programas de posgrado, teniendo en cuenta Los
perfiles profesionales, las tipologias y Los costes de matricula.

Diferencias en cuanto a perfiles profesionales

En el mapeo se han incluido programas dirigidos a formar

distintos perfiles profesionales:

 Mediacidén cultural v educacién artistica en museos de
arte y centros de arte (MC). Se han incluido programas
que responden a alguno de Los cuatro paradigmas
de Carmen Moérsch: afirmativo, reproductivo,
deconstructivo y transformativo. También se incluyen
formaciones relacionadas con mediacién teatral (MIT) v
mediacién musical (MM).
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e Educacién Artistica no centrada en museos (EA).
Con programas de formacién en Educacion Artistica
cuyos contenidos no se centran en el trabajo en
museos y/o instituciones culturales.

e Mediacién socio/comunitaria a través de una
practica artistica o cultural (MISC). En algunos de
los programas se ha observado que el término
mediacion cultural alude a un tipo de practica
que estad orientada a la accién social y mediacién
comunitaria. Se considera que este enfoque,
que podria estar relacionado con un paradigma
transformativo de La mediacién, no responde
al perfil profesional del mediador/educador de
museos/instituciones culturales, ya que hace un
uso instrumental de Las practicas artisticas sin La
participacién de instituciones culturales.

e Gestién cultural con formacién en mediacién
(GC+MC). Algunos de Los programas analizados
incluyen una formacién en mediacién con cierto
peso.

e Gestidén cultural sin formacién en mediacién (GC).
Programas que no parecen incluir formacion
en mediacién, pero que figuraban en La Llista de
masteres propuestos por Complemento Directo.

e Mediacién/educacién en museos que no son de arte
(EM). Solo se ha incluido uno al considerar que es un
perfil a tener en cuenta a La hora de abrir CD.
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Diferencias en cuanto a los tipos de programas

Se ha encontrado que existen programas con diferencias en
cuanto a:

e NUumero de créditos ECTS: de 16 a 120 ECTS.

e Vinculacién académica: sin vinculacidn, vinculacion mixta
o totalmente vinculados.

e Tipo de programa: no académico o de extension
universitaria, experto, master propio, master oficial, etc.

e Disciplina artistica: artes plasticas y visuales, teatro,
danza y musica.

e Participacion de instituciones culturales: no figura para
las practicas, estan presentes a través del profesorado o
forman parte constitutiva del programa.

Diferencias en cuanto al coste del programa

Los programas que no estan vinculados a instituciones
académicas o son titulaciones propias de instituciones
académicas, tienen precios dispares, que van desde Los 591€
hasta Los 9.500 €. Dependiendo también del niumero de créditos.
Los masteres oficiales tienen precios regulados y La diferencia
de costes tiene que ver con Las tasas que ponen Las distintas
Comunidades Autdnomas y el numero de créditos. Por estas
razones, el coste del programa podria ser un criterio a tener en
cuenta en La adjudicacidén total o parcial de una beca.
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Algunas lecturas para ampliar informacion...

FOTO FIJA. Sobre La situacién de La mediacién cultural en el
Estado esparfiol, 2018 - 2019

Coordinado por Pedagogias Invisibles, en colaboracién con
Artaziak, Clara Boj, Beatriz Martins, Amparo Morofio, Sinapsis
y ZEMOS98, y por encargo de la Fundacion Daniel y Nina
Carasso. Aborda cuestiones como La evolucidn de La mediacidn
a lo largo del tiempo, la formacién de las mediadoras o lLos
retos y oportunidades del ecosistema.

Rehacer y Expandir la mediacién cultural. Nuevas préacticas
para un nuevo marco cultural

Un proyecto de investigacién-accion colaborativa realizado
por La Asociacién de Mediadoras Culturales de La Comunidad
de Madrid (AMECUM), con el apoyo de la Fundacién Daniel y
Nina Carasso, sobre el cambio de paradigma vivido durante
el ario 2020 con La pandemia Covid-19, y cdmo éste afectd al
ambito de Lla mediacidon cultural.

Alianzas para una democracia cultural

Cuaderno de aprendizajes en torno a proyectos de mediacidn
cultural apoyados por La Fundaciéon Daniel y Nina Carasso, y
su vinculacién con Los derechos culturales v la democracia
cultural. Coordinado por Cristian AnRd, junto a la Fundacidén
Daniel y Nina Carasso.

CAJA

[ ]
[ )
[ )
[ ]
[ ]
Eselarchivodigitalquecontieneregistrosescritos,audiovisuales b
y sonoros de la plataforma MAR. Acoge experiencias previas y y
:
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

recursos de arte y educaciéon, mediacién cultural y pedagogias
criticas.
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https://www.pedagogiasinvisibles.es/wp-content/uploads/2019/10/foto-fija-informe.pdf
https://www.pedagogiasinvisibles.es/wp-content/uploads/2019/10/foto-fija-informe.pdf
https://amecum.es/wp-content/uploads/2023/12/AMECUM_2021_Rehacer-Expandir-Mediacion-Cultural.pdf
https://amecum.es/wp-content/uploads/2023/12/AMECUM_2021_Rehacer-Expandir-Mediacion-Cultural.pdf
https://www.fondationcarasso.org/wp-content/uploads/2024/05/cuaderno-carasso-alianzas-comprimido.pdf
https://marplataforma.org/caja/
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7. Impacto v utilidad demostrada del programa CD

En la investigacion que se realizd por parte de la UAM sobre

el programa CD, se analiza cémo vy en qué grado el programa
CD estaba contribuyendo a la formacién de Los estudiantes,
ayudandole a generar redes de contacto con el circuito
profesional e institucional en mediacidn cultural y arte
contemporaneo, y a determinar si los formatos y metodologias
del programa eran adecuados para lograr Los objetivos de La
convocatoria.

En La investigaciéon participaron becados y profesionales
invitados de las dos primeras ediciones del programa CD
(2021-2022). Ambos grupos contestaron a Los cuestionarios

que diseflamos como herramienta mixta de investigacion

donde La parte cualitativa tenia mayor peso (lLas respuestas se
expresaron en el propio lenguaje del entrevistado sin Limite de
palabras). Por tanto, se diseniaron dos cuestionarios acordes con
el perfil de Los encuestados: Los becados de ambas ediciones y
Los profesionales invitados en Las sesiones colectivas. De Las 28
personas becadas, se obtuvieron 11 respuestas de La primera
edicion y 14 de la segunda. Y de Los 7 profesionales invitados (uno
de ellos repitiéd en ambas convocatorias), 6 respondieron a dicho
cuestionario.
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7.1 Participantes

Perfiles becados

La diversidad es una de las caracteristicas clave de CD, reflejada
en la variedad de perfiles de Los participantes. Para asegurar

un grupo heterogéneo, se valoran tres aspectos en La seleccion
de participantes: La diversidad de cultura y género; de perfiles y
trayectoria; y de las universidades de destino.

Esta diversidad depende de Los postulantes, Lo que puede
generar cierto sesgo. La mayoria proviene de estudios
relacionados con Las artes visuales (Bellas Artes, Historia del
Arte o Educacién Artistica), aungque también hay becados de
Arquitectura, Danza, Artes Escénicas y Musica o aquellos que
han cursado masteres en Educacidn en instituciones culturales,
mediacion o gestidon cultural. A pesar de las conexiones vy puntos
en comun, el grupo muestra una gran diversidad. En ambas
ediciones, hay participantes de diferentes paises, especialmente
de Latinoamérica (Argentina, Uruguay, Ecuador, México,
Colombia, Peru y Chile) y varias regiones de Espana. La mayoria
tiene entre 25 y 35 anos.

En cuanto a sus trayectorias profesionales, hay dos perfiles:
aquellos con una carrera incipiente que desean continuar
su formacion y Los que tienen mas experiencia y buscan
reorientar su carrera, actualizarse o impulsar un proyecto.
Todos lLos participantes deben tener una linea de interés o
una investigacion en desarrollo. Esta diversidad enriquece al
grupo, aportando diferentes perspectivas, conocimientos y
experiencias.
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Perfiles profesionales invitados

En general, Los profesionales invitados en ambas ediciones del
programa CD comparten ciertas similitudes. Todos ellos son
reconocidos en el ambito de La mediacién cultural y tienen
una amplia trayectoria. Algunos provienen del asociacionismo
y la extitucidn, como Javier Rodrigo, AMECUM y hablarenarte,
mientras que otros trabajan o han trabajado en instituciones
culturales, como Sofia de Juan, Renata Cervetto y Ana Andrés.
Excepto Ana Gallardo y Renata Cervetto, procedentes de
Argentina, lLa mayoria de ponentes son esparnoles.

Cuando se les preguntd sobre su formacion en mediacion
cultural, todos mencionaron la practica directa (formacién
informal) como su principal fuente de aprendizaje. Una frase
qgue resume bien esta idea es: “Ver mucho. Experimentar
mucho. Aprender de otres.” En cuanto a la formacién formal vy
no formal, solo la mitad de Los profesionales La mencionaron.
La formacién formal mas destacada es Lla carrera de Bellas
Artes (BBAA). Ademas, se destacan cursos y otros formatos
organizados por asociaciones como Pedagogias Invisibles o
AMECUM, vy periodos de practicas en instituciones (formacioén
no formal). Esto confirma que, hasta hace unos anos, apenas
existian programas de formacién en mediacion cultural dentro
del &mbito reglado. Aunque ha habido un Lento pero progresivo
auge, sigue habiendo una carencia en este sentido.

42



7.2 Resultado v discusién de Los datos obtenidos

Feedback BECADIS

Tras el analisis exhaustivo de las encuestas realizadas,
podemos constatar que el programa no solo ha cumplido con
creces las expectativas de los becados, sino que ha logrado
mucho mas. Si bien, en un inicio, Los participantes solicitaron

la beca principalmente por motivos econdédmicos y/o para
ampliar su formacién, CD brinda un contexto de apoyo que
fomenta vinculos en una comunidad de aprendizaje, acerca

a los estudiantes al ambito profesional de la mediacién y Los
relaciona con agentes del sector. Como su propio nombre
indica, CD es un complemento a la formacién que propone un
tipo de conocimiento que no suele incluirse en La mayoria de
los programas de posgrado. Esta aportacion esta relacionada
con Los saberes situados, experiencias en mediacidn cultural

y gestion de proyectos o estudios de casos concretos y reales
de practicas contextualizadas. Esto ofrece otra perspectiva
menos anclada al ambito académico y mas vinculada con
contextos profesionales y culturales con mayor enfoque critico y
comprometido. A pesar de ello, algunos participantes reclaman
una mayor formacién en cuestiones logisticas, administrativas,
econdmicas e incluso Legales, tales como la elaboracion de
dossieres, presupuestos, disefio de proyectos, busqueda y
solicitud de subvenciones...

CD proporciona un primer acercamiento real del panorama
profesional en lLa mediacién cultural, con sus ventajas y

sus dificultades, tales como la precariedad, La falta de
oportunidades laborales o La violencia institucional, algo
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que muchas veces Los masteres o estudios de posgrado no
contemplan, pues se Limitan a contenidos tedricos o académicos
vy No tienen en cuenta La realidad profesional del medio. En
cambio, CD intenta mostrar una cartografia actual vy realista de
las principales instituciones, agentes y colectivos profesionales
de la mediacidn cultural contemporanea mas relevantes en el
estado espanol. Los encuentros con Los profesionales invitados
aportaron (in)formacién muy valiosa y util, a partir de relatos y
practicas en contexto y situadas, que han servido como casos
de estudio inspiradores y como ejemplos concretos de Lo que
sucede en el panorama actual, con sus luces y sombras.

Uno de Los mayores Logros de CD es, sin duda, La creacién de un
espacio y un contexto para generar vinculos entre estudiantes
de diferentes masteres. Esta posibilidad de intercambiar
experiencias v aprendizajes dentro de un grupo diverso de
personas con intereses comunes pero con trayectoriasy
proyectos diferentes es uno de Los aspectos mas buscados

y demandados por Los participantes. Los encuestados
manifiestan la importancia de compartir este proceso de
aprendizaje en un grupo tan plural, que de otro modo hubiera
sido imposible. AUn asi, hay una demanda general de crear mas
espacios de encuentro e intercambio, para asi poder generar
mayor cohesién entre Los participantes y reforzar uno de Los
aspectos mas importantes y potenciales del programa, como es
el de impulsar estos aprendizajes colectivos.

Con respecto al concepto en si de lLa mediacidén, el programa
contribuyd a que Los participantes adquieran nuevas
perspectivas desde una éptica mas contemporanea (vinculada
con los discursos deconstructivo vy transformativo segun La
clasificaciéon propuesta por Moérsch), donde Los mediadores

Nno son solamente una voz reproductora del comisario/
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artista/institucién, sino que son capaces de desarrollar su
propio discurso y linea de investigacion, unida a una practica
intelectual, cultural y reflexiva. Al tiempo que se sitlan en

el centro a las personas, Los afectos, la accesibilidad y Los
cuidados. De esta forma, se abre el ambito de accién de La
mediacién cultural a otros campos de accidén como Los contextos
comunitarios y sociales. De hecho, La mayoria de planes de
estudio de posgrado sobre educacion en instituciones culturales
y mediacién estan muy ligados a las artes, y mas concretamente
a las visuales. Afortunadamente, como ya mencionamos cuando
hablamos sobre La creciente expansién del concepto de La
mediacion cultural, esto estd comenzando a cambiar gracias

al interés cada vez mayor desde otros contextos, como lLas

artes escénicas, el cing, La musica, Los contextos de salud o la
transformacidén social. Esperamos que dentro de unos anos La
mediacion cultural tenga una mayor relevancia y presencia en
estos ambitos.

Otra caracteristica muy importante en el impacto de CD,

han sido los cuidados, amor y esmero en La organizacién

del programa. Se ha logrado constituir un proceso de
acompanamiento personalizado e individualizado, poniendo el
énfasis no solo en Los contenidos, sino también en Los vinculos
afectivos entre la organizacién y Los participantes.
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Feedback PROFESIONALES INVITADOS

Las sesiones de formacidén con profesionales o sesiones
colectivas, se van definiendo en funcién de Los aprendizajes y Los
deseos que dejan entrever el grupo v de los ingredientes que
les parece imprescindible al equipo de coordinacién. Todas ellas
fueron muy bien valoradas por Los becados.

Las pautas que recibieron a La hora de disenar sus respectivas
sesiones, se centran en compartir su experiencia profesional
y en crear un clima distendido para que pueda surgir un
intercambio de aprendizajes fluido.

Segln las opiniones de los profesionales, el ideal de formacion
en mediacién cultural tiene que tener en cuenta la pluralidad
del profesorado (independiente, institucional, internacional...),
una variada tipologia de clases (charlas, lecturas, dialogos,
espacios de experimentacidn, practicas, trabajo por proyectos,
reflexion...), areas diversas de ensenanza como movimientos
sociales, filosofia, historia del arte, donde la combinacién

de teoria y practica sea tenida en cuenta tanto de manera
experiencial (Los estudiantes tienen que hacer practicas durante
la formacidén) como unidireccional (mediadoras en activo
comparten sus experiencias o se acude al lugar de trabajo a
observarlas).

Con respecto a Los temas de interés, destacan Los relacionados
con la gestidn de proyectos, derechos Llaborales, presupuestos,
hibridacién con otras esferas de la mediacién cultural vy
movimientos sociales (ecofeminismos, decolonialidad, gestién de
comunes, nuevos materialismos, etc.), técnicas de investigacion y
disenio, registro y archivo de las practicas colectivas, evaluacion
desde la practica y como reflexion, dignificacién profesional.
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Ademas, se hace hincapié en la necesidad de ahondar tanto en
los antecedentes de La mediacidn cultural como en Las practicas
contemporaneas.

Vinculado a los aprendizajes relevantes para un mediador
cultural, se nombra La importancia de compartir practicas
situadas, con ejemplos concretos: pautas de trabajo, realidades
de otros paises, maneras de trabajar con instituciones, Lo
relacionado con la inspiraciéon, experiencias reales o ejemplos de
gestion econdmica. Pero el compartir, también es mencionado
desde el hecho de conocer, a través de Los estudiantes, Los
diferentes puntos de arranque o nuevas ideas relacionadas con
la mediacién cultural, donde Las disciplinas también se amplian,
mas alla de Llas artes visuales.

Otro gran protagonista es La idea de transmitir que la mediacién
cultural es un trabajo de colaboraciones, tanto con instituciones
como en la creacidén de redes comunitarias. Un trabajo de
acompanamiento, por Lo que requiere de cierto cuidado
personal. Del mismo modo, destacan La importancia de crear
redes tanto a nivel de trabajo como intrapersonal, cormo una
manera de introducirse dentro del ecosistema de La mediacién
cultural.

También es importante, para continuar abriendo el programa
a la diversidad, tratar de ampliar la invitacién a otros
profesionales no normativos, y que tengan otras experiencias
mas alla de la mediacién cultural ligada con el arte
contemporaneo.
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7.3 Conclusiones y recomendaciones

A modo de resumen, podemos concluir que CD ha Logrado tener
un impacto en Los siguientes aspectos:

e Apoyo econdmico: CD ha posibilitado que Los becados
pudieran cursar estudios de masteres que de otro
modo hubiera sido dificil o imposible debido a causas
qgue requieren un desembolso econdmico considerable,
como, por ejemplo, traslado desde otro pais, conciliacién
trabajo vy estudios, coste de matricula elevado o bajo
nivel adquisitivo.

e Aprendizaje y formacién: CD ha enriquecido Los
programas de masteres y cursos de posgrado con
nuevos saberes y conocimientos.

e Mediacién cultural: Ha ampliado la perspectiva de la
mediacién cultural desde una dptica deconstructiva y
transformativa, mostrando casos de estudio realesy
contextualizados.

e Herramientas practicas: Ha proporcionado herramientas
practicas para el diserio de proyectos en mediacién y
gestion cultural.

e Vinculos y redes: Ha fomentado la creacién de vinculos
y redes de contacto entre Los participantes, aunque se
podria mejorar creando mas espacios de encuentro.
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e Panorama real: Ha ofrecido una visién real vy
contextualizada de La mediaciéon cultural en Espana,
destacando las dificultades y ventajas del circuito.

e Profesionalizacién: Ha brindado apoyo para La
profesionalizacidén de Los participantes mediante
asesorias personalizadas, formacién colectiva y una red
de apoyo, aungque no todos Los becados han aprovechado
el programa al maximo.

e Impacto en La profesionalizacién: CD ha contribuido
a la futura profesionalizacidn de Los participantes en
diferentes grados, dependiendo de su interés, iniciativa y
experiencia.

Entre Los margenes de mejora que se identificaron en el estudio,
los vinculados a la formacion de posgrado, queremos mencionar
los siguientes puntos:

e Legitimaciéon académica: Compartir resultados de CD en
contextos académicos para fortalecer su legitimidad.

e Difusién: Lograr una mayor visibilidad por parte de
masteres y universidades para que CD pueda llegar a
Mmas interesados/as y lograr un impacto mayor.

e Apoyo a estudios de doctorado: Apoyar estudios de

doctorado para fomentar la investigacion en mediacién
cultural. La mayoria de Los estudios de posgrado
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cursados por Los participantes son titulos propios, no
oficiales, Lo que significa que no conducen a programas
de doctorado ni a la investigacion y publicacion de tesis
doctorales sobre mediacion cultural. Esto crea un sesgo
investigativo en el ambito académico vy, de manera
indirecta, también resulta en una falta de docentes
universitarios expertos en mediacidn cultural, quienes
podrian estar a cargo de Los cursos de posgrado.

Colaboracién con universidades: Aumentar La
colaboracidén con universidades para fortalecer lLa
formacién y posicionar CD como un puente entre La
academiay las instituciones culturales.
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